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PLAN RODOVEJ ROVNOSTI 2026-2029
Uvod

Plan rodovej rovnosti (Gender Equality Plan - GEP) na roky 2026 - 2029 je strategicky dokument, ktory
predstavuje zavizok spolo¢nosti Medirex s. r. 0., so sidlom Prostredna 13/49, 900 21 Svaty Jur, ICO: 35
766 450, zapisanej v Obchodnom registri Mestského suidu Bratislava IlI, oddiel: Sro, vlozka ¢.: 194340/B
(dalej len “spolo¢nost”) systematicky podporovat rovnost prilezitosti, spravodlivost, inkliziu a
bezpecné pracovné prostredie. Vychadza z priorit Eurépskej inie, odporicani medzinarodnych iniciativ
v oblasti rodovej rovnosti a reaguje na potrebu hlbokej Strukturalnej a kultirnej zmeny vo vyskumnom
ako aj pracovnom prostredi.

GEP je zaloZeny na presvedceni, Ze rodova rovnost nie je iba otazkou zakladnych prav a spravodlivosti,
ale aj nevyhnutnym predpokladom excelentnosti vo vyskume, inovaciach a celkovo na pracovisku. V
sulade s tymto pristupom uzniavame vyznam rodovej perspektivy v biomedicinskom vyskume,
zdravotnej starostlivosti a zdravotnickych sluzbach - ako nastroja, ktory vedie k lepsSim vedeckym
vysledkom, vyssej kvalite starostlivosti a efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov.

Plan odraZa hodnoty nasej spolocnosti, ktora kladie ¢loveka do centra vSetkych svojich aktivit. Preto sa
zameriavame nielen na rovnost formalnych podmienok, ale aj na podporu plnej ticasti, lepsieho uznania,
ochrany déstojnosti a pohody vSetkych zamestnankyii a zamestnancov.

GEP poukazuje aj na zavazok naSej spolo¢nosti dodrZiavat vSetky principy rovnakého zaobchadzania a
zakazu diskriminacie v zmysle zakona ¢. 365/2004 Z. z. o rovhakom zaobchadzani a o ochrane pred
diskriminaciou (antidiskrimina¢ny zakon), ako aj k plnému reSpektovaniu prav a povinnosti
vyplyvajucich zo zakona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace, najma v oblasti rovnakého odmenovania za
rovnaku pracu alebo pracu rovnakej hodnoty, pristupu k zamestnaniu, odbornému rastu, pracovnym
podmienkam, zosulad’ ovania pracovného a sikromného zZivota a ochrany dostojnosti na pracovisku, ako
aj plného odmietania diskriminacie z dévodu pohlavia, ndboZenského vyznania alebo viery, rasy,
prislusnosti k narodnosti alebo etnickej skupine, zdravotného postihnutia, veku, sexualnej orientacie,
manZelského stavu a rodinného stavu, farby pleti, jazyka, politického alebo iného zmysl'ania, narodného
alebo socialneho p6vodu, majetku, rodu alebo iného postavenia.

GEP vznikol ako vysledok dlhodobej kolektivnej prace a spoluprace réznych oddeleni, pracovisk a
odbornych skupin. Predstavuje prvy krok na kultarnej a vzdelavacej ceste, na ktorej chce nasa
spolo¢nost aktivne pokracovat. Realizaciou tohto planu investujeme do vytvorenia systémovych
opatreni, ktoré podporia rovnovdhu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom, predchadzanie
vyhoreniu, prevenciu obtazovania, inkluzivnu komunikéaciu, vzdelavanie v oblasti diverzity a integraciu
rodovej dimenzie do vyskumu a klinickej praxe.

Korespondenc¢na adresa . ) ) .
Medirex s. . 0. ICO: 35766 450 « DIC: 2020204340 + IC DPH: SK2020204340 I 1509001
Galvaniho 17/C + 821 04 Bratislava Spolo¢nost je zapisana v OR Mestského stdu Bratislava Ill, oddiel: Sidlo

telefon +4212208 29 111 Sro, viozka ¢.: 194340/B Medirexs. r. o.

info@medirex.sk ¢ www.medirex.sk Prostredna 13/49, 900 21 Svéty Jur



L

MEDIREX

U

1. Popis aktualnej situacie / Metodoldgia

1.1 Ramec a ucel analyzy
Tato kapitola poskytuje prehl'ad aktudlneho stavu rodovej rovnosti v spoloc¢nosti a zaroven opisuje
metodologicky pristup pouzity pri spracovani Planu rodovej rovnosti.

Bola vykonana analyza dostupnych personalnych dat, na zaklade ktorej boli identifikované klticové
trendy a potencialne rizika. Zistenia z tejto analyzy sliZia ako podklad pre:

— identifikaciu oblasti potencidlnej nerovnosti,
— nastavenie primeranych, realistickych a meratel'nych opatren,
— dlhodoby monitoring pokroku v oblasti rodovej rovnosti.
1.2 Pouzita metodoladgia
Pri spracovani tejto kapitoly bol pouzity kombinovany metodologicky pristup, ktory zahfiia:

— kvantitativnu analyzu persondlnych tidajov,

— kvalitativnu analyzu internych politik a smernic,

— analyzu rodovej dimenzie vo vyskumnych a biomedicinskych aktivitach.
Udaje boli spracované v anonymizovanej a agregovanej podobe, v stlade s legislativou o ochrane
osobnych udajov.

1.3 Demograficka analyza zamestnancov
Demograficka analyza vychadza z personalnych tidajov spolo¢nosti. Udaje st spracované v agregovanej
podobe a predstavujud referenc¢ny ramec pre hodnotenie rodovej rovnosti v spolo¢nosti.

Celkové zastupenie Zien a muzov
Celkovy pocet zamestnancov spolocnosti je 905 o0sdb, z toho:

— 659 Zien (72,8 %),

— 246 muzov (27,2 %).
Tieto daje poukazuji na vyrazna prevahu zZien v celkovej Struktire zamestnancov, co je typické pre
sektor zdravotnictva, laboratérnej diagnostiky a podpornych zdravotnickych profesii. Z pohl'adu
rodovej rovnosti je vSak doblezité sledovat nielen celkové zastipenie, ale aj rozdelenie Zien a muzov
podl'a pracovnych pozicii a vekovych kategorii.
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Celkovy pocet zamestnancov
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Zastupenie Zien a muzov podla pracovnych pozicii
Z hl'adiska pracovného zaradenia boli zamestnanci rozdeleni na vedtcich pracovnikov a ostatné
(,bezné"“) pracovné pozicie.

Veduci pracovnici:
Celkovo 87 0s0b, z toho:

— 63 Zien (72,4 %),

— 24 muZzov (27,6 %).
Ostatni (,bezni“) pracovnici:
Celkovo 818 0s6b, z toho:

— 596 zien (72,9 %),

— 222 muzov (27,1 %).
Z porovnania vyplyva, Ze rodové zastipenie na veducich poziciach je porovnatel'né s celkovym rodovym
rozloZzenim zamestnancov. Na zaklade dostupnych tdajov nie je identifikovana vyrazna vertikalna
segregacia v neprospech Zien; naopak, Zeny si adekvatne zastdpené aj v riadiacich a rozhodovacich
poziciach. Tento stav predstavuje pozitivny zaklad pre dalSie systematické opatrenia v oblasti
kariérneho rozvoja a rovnosti prileZzitosti.
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Podiel Zien a muZov na veducich poziciach
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Zastupenie zamestnancov podla vekovych kategorii a pohlavia

Analyza vekovej Struktiry zamestnancov poskytuje dolezité informacie o generatnom rozloZeni
pracovnej sily a umoznuje identifikovat potencialne rizikové obdobia z hl'adiska zosulad'ovania
pracovného a sukromného Zivota, navratov po rodicovskej dovolenke ¢i udrZatel'nosti pracovnych
kapacit.

Vekové kategorie podla pohlavia
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Z udajov vyplyva, Ze najvyssie zastipenie zamestnancov je vo vekovych kategdriach <30 rokov a 50-60
rokov, Vyznamna ¢ast zamestnancov sa nachadza v produktivnom a kariérne naro¢nom obdobi (30-49
rokov), ktoré je Casto spojené so zvySenymi narokmi na zosulad'ovanie prace a rodinného Zivota.
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Tieto zistenia podporuju potrebu cielenej podpory flexibility prace, adaptacnych procesov, navratovych
mechanizmov po dlhodobej absencii a prevencie vyhorenia, ktoré su d’alej rozpracované v jednotlivych
ciel'och.

1.4 Aktualne interné dokumenty spolocnosti

Spolo¢nost ma uz aj v sucasnosti vydané a zverejnené zavazné interné dokumenty, ktoré vytvaraju
ramec pre podporu rovnakého zaobchadzania, odstrariovanie intersekcionalnych prekazok a prevenciu
diskriminacie na pracovisku. Tieto dokumenty predstavujua doélezity zaklad pre systematicki podporu
rodovej rovnosti a inkluzivneho pracovného prostredia v ramci celej spolo¢nosti.

Pracovny poriadok:

Pracovny poriadok ako zavazny interny dokument upravujuci pracovnopravne vztahy medzi
spolo¢nostou ako zamestnavatelom a jej zamestnancami jasne deklaruje zavazok spolocnosti
dodrziavat principy rovnakého zaobchadzania a zakazu diskriminécie.

Spoloc¢nost v nom vyslovne uvadza, Ze zamestnancom patria prava vyplyvajice z pracovnopravnych
vztahov bez akychkolvek obmedzeni, a to bez priamej alebo nepriamej diskriminacie. Zaroven sa
zavazuje uplatiiovat zasady rovnakého zaobchadzania vo vztahu ku vSetkym zamestnancom, bez
ohl'adu na pohlavie alebo iné osobné charakteristiky chranené pravnymi predpismi.

Pracovny postu pri vyhl'adavani a vybere zamestnancov

Spoloc¢nost kladie doraz na spravodlivy, transparentny a nediskriminacny pristup uz v ramci
naborového a vyberového procesu. Pracovny postup tykajuci sa vyhl'adavania a vyberu zamestnancov
jasne stanovuje, Ze poziadavky na kandidatov definované v inzercii voI'ného pracovného miesta, ako aj
proces overovania a samotny vyber uchaddzacov, musia byt zaloZené vylu¢ne na posudeni objektivnych
predpokladov, odbornych schopnosti a kvalifikacie kandidatov.

Tymto spO6sobom spolo¢nost minimalizuje riziko diskriminacnej selekcie a zabezpecuje rovnost
prilezitosti pre vSetkych uchddzacov o zamestnanie.

2. Ciele

Nasich 5 hlavnych ciel'ov v ramci Planu rodovej rovnosti (2026-2029) je nasledovnych:

- Podpora rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom (nastavenie jasnych pravidiel pre
moznost prace z domu, tzv. “Home office”)

- Prevencia vyhorenia a podpora dusevnej pohody zamestnacov

- Opatrenia proti nasiliu a obtaZovaniu na pracovisku

- ZvySenie povedomia o rodovej rovnosti a posilnenie pozitivneho postoju k inklazii
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- Zriadenie adaptacného procesu zamestnancov vracajicich sa po dlhodobej nepritomnosti (napr.
praceneschopnost’ dlhsia ako 1 rok, navrat z materskej a rodi¢ovskej dovolenky a pod.) .

Tieto ciele budd opisané v nasledujucich c¢astiach, ktoré vysvetluju rozdelenie konkrétnych ciel'ov,
aktivit, ocakavanych vysledkov ako i dopadov.

Riesené oblasti v ramci planu rodovej rovnosti

20%

40%

20%
< 20%
-\\""-\-\.

ERovnovaha pracovného a stikromného Zivota (Work-life balance)
[ Prevencia obtaZovania a vytvorenie bezpeéného pracovného prostredia
ZlepSenie povedomia o rodovej rovnosti a diverzite - Skolenia a kulttira

Adaptacny proces po navrate z materskej dovolenky alebo inej dlhodobej absencii

2.1 Nastavenie jasnych pravidiel pre moznost prace zdomu “Home office”
Oblast: Rovnovdha pracovného a sikromného Zivota (work - life balance)

NaSou ambiciou je vytvorit pracovné prostredie, v ktorom je moZné zosuladit pracovny a sikromny
Zivot zamestnancov na zaklade ich individualnych moznosti a potrieb.

Zavedenie jasnych a transparentnych pravidiel pre pracu z domu predstavuje dolezité systémové
opatrenie, ktoré prispieva k rovnovahe medzi pracovnymi povinnostami a osobnym Zivotom, zvySuje
spokojnost zamestnancov a podporuje ich motivaciu a lojalitu. Cielom je zabezpecit rovnaké a
konzistentné podmienky naprie¢ spolo¢nostou, obmedzit rozdiely medzi jednotlivymi oddeleniami a
eliminovat priestor pre subjektivne interpretacie.

I 1509001
Korespondencna adresa . . . ———
Medirex s.r. 0. 1CO: 35766 450 « DIC: 2020204340 + IC DPH: SK2020204340
Galvaniho 17/C + 821 04 Bratislava Spolo¢nost je zapisana v OR Mestského studu Bratislava Ill, oddiel: Sidlo
telefon +421 2 208 29 111 Sro, viozka ¢.: 194340/B Medirexs. 1. o.

info@medirex.sk ¢ www.medirex.sk Prostredna 13/49, 900 21 Svaty Jur



Opatrenie zaroven reaguje na moderné trendy v oblasti prace, kde su digitalizacia, flexibilita a efektivne

e

riadenie kl'acové.

Ciele opatrenia Aktivity Ocakavané Ukazovatele Personalne Termin
vysledky zdroje
ZvySenie Aktualizacia Krdtkodobé Posilnenie Pocet Oddelenie HR 2026
flexibility internej modernej a zZamestnancov
pracovnych smernice pre inkluzivnej vyuzivajucich
rezimov - pracu z domu e pracovnej moznost prace | IT Oddelenie
. . -zvy$ena ,
moznost pracez | (Home office) Koinost kulttry z domu
spokojnos " .
domu a ]t spolocnosti
e zamestnancov .
flexibilna Pravne
pracovna doba -vyssia oddelenie
flexibilita pri
organizacii Y
§ h Manazment
racovného \ .
Lo pv (schval'ovanie)
Zlepsenie dna
spokojnosti a
pracovnej Tim GEP
pohody
Definovanie Strednodobé Priklad dobrej | Pocet
pravidiel a praxe v dokumentov
podmienok oblasti tykajucich sa
Zabezpecenie uzivania HO lepgeny zosulad'ovania | tejto témy
; -zlepSeny ,
transparentnosti pracovného a
a jednotnosti workife osobného
pravidiel 5
balance zvota
-stabilizacia
pracovnych
ZnizZenie rizika vykonov
fluktuacie a
vyhorenia Aktualizacia Dlhodobé Zverejnenie
zamestnancov dochadzkového ¢lanku na
systému podl'a intranete +
novych .. odosielanie e-
L -vyssia i
pravidiel . , mailov
lojalnost L
(notifikacii)
-ni¥&ia zamestnancom
fluktuacia a
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Interna vyssia Aktualizovany
informacna a spokojnost's dochadzkovy
komunikac¢na pracovnym systém
kampan prostredim
2.2 Prevencia vyhorenia a podpora dusevnej pohody zamestnancov

Oblast: Rovnovdha pracovného a siikromného Zivota (work - life balance)

NaSou ambiciou je vytvorit pracovné prostredie, ktoré systematicky predchddza psychickému
pretazeniu, stresu a riziku syndrému vyhorenia. DuSevna pohoda zamestnancov predstavuje zakladny
predpoklad stabilného, produktivneho a udrzatelného pracovného zivota. Prevencia vyhorenia je
sucastou moderného pristupu k wellbeing-u a priamo prispieva k rovnosti prilezitosti - ked'Ze faktory
ako nadmerna zataz, starostlivost o rodinu, multitasking a emocionadlne naro¢na praca mozu neiimerne
zataZovat zamestnancov v zavislosti od ich individualnych moZnosti a Zivotnej situacie.

Toto opatrenie si kladie za ciel’ posilnit povedomie, zvysit ochranné faktory a zaviest mechanizmy

podpory, ktoré umoznia zamestnancom fungovat zdravym a udrZatel'nym spdsobom.

Ciele
opatrenia

Aktivity

Ocakavané
vysledky

Ukazovatele

Personalne
zdroje

Termin

Posilnenie | Organizovanie | Krdtkodobé Stabilnejsi Pocet uskuto¢nenych | Oddelenie 2026
povedomia | odbornych pracovny tim | workshopov/skoleni; | HR
o vyhoreni | skolenio pocet ucastnikov;
a zvladani e pracovna pozicia
, ZvySené . ) L ;
dostupnych | stresua _ tcastnikov v ramci Tim GEP
, . povedomie o o )
formach prevencii . institucie; pohlavie
d h ) psychohygiene i¢astnik
odpory v orenia , ucastnikov
pocpory vy a syndréme
o forme h .
3 vyhorenia
odborného
vzdelavania
a tréningov
Priprava a Strednodobé ZniZena Pocet publikovanych
distribucia fluktuacia ¢lankov + pocet
vzdelavacich zamestnancov | zobrazeni ¢lankov
materialov - .,
] . ZlepSené
publikovanie ey .
" zvladanie
¢lankov o
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informovania | stresu,
prevencii zdravsie
vyhorenia pracovné

navyky

Normalizacia

vyhladavania

psychologickej

pomoci
ZvySovanie Dlhodobé Vytvorenie Pocet vzdelavacich
povedomia o zdravého materialov -
externej pracovného publikovanie ¢lankov
psychologickej Pokles prostredia 0 osvete.v oblasti
podpore pre pripadov vyhorenia
zamestnancov .
(kontakty na vyhorenia
linky
psychologickej
pomoci) Zdravé

pracovné

prostredie

2.3 Opatrenia proti nasiliu a obtaZovaniu na pracovisku

Oblast: prevencia obtaZovania a vytvorenie bezpecného pracovného prostredia

Prioritou nasej spolo¢nosti je vytvorit pracovné prostredie, kde je kazdy zamestnanec chraneny pred
akymkol'vek prejavom a formy obtaZovania, nasilia, mobbingu ¢i nerovného zaobchadzania.

Bezpecné pracovné prostredie je nevyhnutné pre rodovi rovnost. Zamestnanci potrebuji déverovat
tomu, Ze ich pracovisko chrani pred obtaZovanim, bossingom, mobbingom ¢i nerovnym zaobchadzanim.
Opatrenie zavadza diskrétny, funkény a transparentny systém nahlasovania.
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Ciele AKktivity Ocakavané Ukazovatele | Personaln Termi
opatrenia vysledky e zdroje n
Vypracovanie | Skolenia, Krdtkodobé Instituciondln | Pocet Skoleni | Pravne 2026
internej workshop —_— a a kultiirna a Ucastnikov; | oddelenie
. Sené .
smernice a vy ) zmena pracovné
. povedomie o " . .
vytvorenie bt'ad . spoloc¢nosti pozicie
N . obt'aZovani a . , :
doveryhodnéh 5 Gi¢astnikovv | Oddelenie
, o funk¢nom L. HR
o systemu ramci
. nahlasovacom o .
nahlasovania i spolo¢nosti;
, , systéme .
akychkol'vek y pohlavie
foriem udastnikov Tim GEP
obt'azovania a
nasilia ako aj
sposobov Zavedenie Strednodobé ZlepSenie Zavedeny
rieSenia ich doverného . reputacie reportovaci
. , Déverav o . ,
vyskytu systému na i spolocnosti - systém
L nahlasovaci . .
hlasenie ) zatraktivneni
.. systém a
incidentov o e mena pre
zvySena . "
vy ) ) uchadzacov o
spokojnost pracu, ale i
- ’ - )
Realizacia zamestnancov |
Skoleni a p
workshopov zZamestnancov
pre vsetkych . . vV pracovnom
Pravidelné a pomere
zamestnancov v .
vyuzivanie
0 .
B B nahlasovacieh
rozpoznavani, ,
) o0 systému
reagovani a
prevencii nie — - - -
Informacna Dlhodobé Zakotvenie Pocet
len rodovo . i ) 3
. . kampan o zasad publikovanyc
podmieneného , ZniZenie .
s fungovani rovnosti a h
nasilia a . vyskytu " . o
- . oznamovacieh bezpecnosti vzdelavacich
obtaZovania , obtaZovania .
0 systému <k materialov
na pracovisku -
(ako ho Iv) o (¢lanky,
v o mozna nizsia .
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2.4 ZvysSenie povedomia o rodovej rovnosti a posilnenie pozitivneho postoju k inkluzii

Oblast: Zlepsenie povedomia a rodovej rovnosti a diverzite — Skolenie a kultura

Ambiciou je zvysit povedomie o rovnakych prileZitostiach v oblasti rodovej rovnosti, rozmanitosti a
inkluzie, podporit inkluzivnu kultdru na pracovisku a znizit predsudky. Vzdelavanie v diverzite
podporuje inkldziu a posiliiuje reSpekt medzi zamestnancami. Pre kultirnu zmenu je nevyhnutnou
sucast'ou pre efektivnu implementaciu planu rodovej rovnosti.

Ciele Aktivity Ocakavané  Dopad Ukazovatele Personal Termi
opatrenia vysledky ne zdroje n
Podpora Organizaci | Krdtkodobé Rovnost a Pocet Skoleni a Oddelenie | 2026
porozumen | a Skoleni, e reSpektvo | ucastnikov na HR
X . Zvysené . , y ,
ia rodovej workshopo . firme medzi | workshopoch/skolenia
. povedomie o | o
rovnosti a v, e- diverzite zamestnanca | ch; pracovna pozicia
rozmanitos | learning, i mi utastnikov v ramci lektori
) ] ) (zdravotné N ) )
ti diskusie , . spolo¢nosti; pohlavie
znevyhodneni - i
e etnicita ucastnikov
’ ’ Tim GEP
gender)
Tvorba Strednodobé Posilnenie Pocet publikovanych
digitalnych . diverzitnych | ¢lankov; polet
& .,y Zlepsenie y ; L. P i
materialov , kompetencii | odpordcani na
vztahov L
. zlepSenie inkluzie
medzi
zamestnanca
mi, zniZenie
predsudkov v
ramci
spoloc¢nosti
Dlhodobé
Inkluzivna
kulttira a
reputacia
spolo¢nosti
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2.5 Zriadenie adaptacného procesu pre zamestnancov vracajucich sa po dlhodobej
nepritomnosti

Oblast: Adaptacny proces po ndvrate z materskej/rodicovskej dovolenky alebo inej
dlhodobej nepritomnosti.

Kvalitny adaptatny proces (onboarding) a dobre nastavena podpora pri navrate do prace po dlhodobej
absencii patria medzi kl'icové faktory, ktoré ovplyviuju spokojnost, vykonnost, stabilitu a kariérny rast
zamestnancov.

V modernej organizacii predstavuju tieto procesy nastroje, ktoré zasadne prispievaju k rovnosti
prilezitosti — pretoZze prave v obdobiach pracovnych zmien, ndvratov po materskej, rodicovskej
dovolenke, PN ¢i a inych foriem dlhodobého uvolnenia dochadza najcastejSie k riziku kariérneho
znevyhodnenia.

Ciele opatrenia AKtivity Ocakavané Ukazovatele  Personaln Termi
vysledky e zdroje n
Vytvorenie Spracovanie | Krdtkodobé Rovnost Interna Oddelenie | 2026
systematickéh | internej .. . | prileZitosti pre | smernica o| HR
. . , .| Zrozumitel'nej o N
o, inkluzivneho | dokumentaci & adaptatny kazdého adaptacnom
a individualne | e a nasledné zamestnanca procese
c A . . proces ‘
prisposobenéh | zavedenie . Tim GEP
L. . (zamestnanci a
o adaptacného | adaptacného ys
manazeéri
procesu pre: procesu .
presne vedia, Pravne
-novych ich  potrebné oddelenie
zamestnancov kroky a
zodpovednosti
-zamestnancov .
L LepSia
vracajucich sa . ¢
. ripravenos
po  dlhodobej prip
; . mentorov
nepritomnosti
Priradenie Strednodobé UdrzZanie si | Pocet
mentorov - yo v kvalifikovanyc | zapojenych
. ) Udrzatel'ny Y 13 Jeny
Skolenia pre « h osOb -
adaptacny )
mentorov zamestnancov | mentori a
proces )
teni integrovany do zamestnancl
Zabezl,)eceme HR procesov; (novi, po
hladkeho 4 d1h§8]
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zaclenenia, Rychlejsia nepritomnosti
férovych adaptacia a )
podmienok a spokojnost’
podpory, ktora zamestnancov
minimalizuje -
stres a riziko Dlhodobe
odchodu ZlepSena
inkluzivna
kultira
spolocnosti
Nizsia
fluktuacia
zamestnancov

3. Monitorovanie

Realizacia Planu rodovej rovnosti bude pravidelne monitorovana s cielom sledovat napredovanie v
jednotlivych oblastiach a zabezpecit udrzatel'nost prijatych opatreni. Monitoring bude prebiehat
prostrednictvom kazdoroc¢ného zberu dostupnych personalnych dat a zhromazdovania informacii o
implementdcii aktivit GEP. Na konci monitorovacieho obdobia (12/2028) bude vypracované sihrnné
hodnotenie vsetkych indikatorov.

Zodpovednost za zber kvantitativnych udajov nesie HR utvar, ktoré poskytne prehlad o rodovo
Clenenych personalnych ukazovateloch, pohybe zamestnancov a realizovanych Skoleniach. GEP tim
zabezpeci zber kvalitativnych dat, najma prostrednictvom anonymného dotaznika zameraného na
spokojnost, pocit férovosti a vnimanie rovnosti v organizicii, a pripravi zavereni monitorovaciu
spravu.

Sucastou monitoringu je aj sledovanie fungovania systému nahlasovania obtazovania, ktoré zabezpeci
HR formou anonymizovanej spravy o vyuziti mechanizmu. Ziskané data umoznia identifikovat potrebu
aktualizacie opatreni a pripravit odportcania pre d'alSie obdobie.

Vystupom monitoringu bude komplexna sprava o stave implementacie GEP, obsahujtica vyhodnotenie
indikatorov, analyzu pokroku a odporucania pre dalSie kroky, ktora bude predloZena vedeniu
organizacie.

Oblast’ Indikator Frekvencia zberu | Zodpovedna
osoba
Personalne Pocet zamestnancov Kazdorocne, sihrnne | HR Zo systému
udaje podl'a pohlavia na konci PBI
monitorovacieho
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(celkovo / manaZzment
/ celkové kategorie)

obdobia tzn.
12/2028

implementacie GEP
(indikatory +
hodnotenie +
odporucania)

12/2028

Pocet nastupov a KaZdoroc¢ne, sithrnne | HR Zo systému
odchodov + navraty na konci PBI
po rodicovskej monitorovacieho
obdobia tzn.
12/2028
Implementacia | Pocet realizovanych Pri kazdom Skolen, HR Evidencia
opatreni GEP Skoleni/workshopov + | stihrnne na konci ucasti na
pocet monitorovacieho Skoleniach
ucastnicok/ucastnikov | obdobia tzn.
podl'a pohlavia 12/2028
Existencia a funkc¢nost | Priebezne, sihrnne HR Sprava o
systému nahlasovania | na konci vyuziti
obtaZovania - pocet monitorovacieho systému (bez
podnetov, ak s obdobia tzn. osobnych
12/2028 udajov)
Kultira, Jednoduchy Raz za monitorovacie | GEP tim Online /
spokojnost), anonymny dotaznik - | obdobie tzn. do papierova
vnimanie spokojnost' s 12/2028 anketa
organizacie rovnostou a
spravodlivostou
Reportovanie | Vypracovanie rocnej Raz za monitorovacie | GEP tim Sprava pre
& revizia GEP spravy o stave obdobie tzn. do vedenie

4. Udrzatelnost a aktualizacia

Uéinnost prijatych opatreni bude pravidelne vyhodnocovana na zaklade stanovenych ukazovatel'ov a
monitorovacich sprav. Na zaklade vysledkov monitoringu moze dojst k uprave alokacie zdrojov alebo k
aktualizacii jednotlivych opatreni tak, aby Plan rodovej rovnosti zostal v stlade s platnou legislativou,
strategickymi cie'mi spolo¢nosti a aktuadlnymi potrebami zamestnancov.
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5. Financné a personadlne zdroje

Implementacia Planu rodovej rovnosti na roky 2026 - 2029 je zabezpelena prostrednictvom jasne
definovanych personalnych a finan¢nych zdrojov, ktoré garantuju jeho realizovatelnost, kontinuitu a
udrZatelnost.

5.1 Personalne zdroje

Za koordinaciu, implementaciu a priebezné monitorovanie Planu rodovej rovnosti zodpoveda
predovSetkym HR utvar spolo¢nosti v iizkej spolupraci s timom GEP. Na realizacii jednotlivych opatreni
sa podl'a ich vecného zamerania aktivne podiel'aju aj d’alSie organizac¢né zlozky, najma:

o HRutvar (koordindcia opatreni, zber a analyza dat, Skolenia, onboarding),

e Pravny utvar (tvorba a aktualizicia internych smernic, prevencia diskriminacie a obtazovania),

e [T atvar (technicka podpora systémov, dochadzkovych a reportovacich nastrojov),

e ManaZment a vedudci zamestnanci (implementacia opatreni na rovni timov),

e GEP tim (koordinacia opatreni, monitoring, vyhodnocovanie a reportovanie).
Zapojenie viacerych utvarov zabezpeluje medziodborovy pristup a integraciu principov rodovej
rovnosti do beznych riadiacich a pracovnych procesov spoloc¢nosti, nie ako izolovanej aktivity, ale ako
sucasti organizacnej kultury.

5.2 Financné zdroje

Spolocnost deklaruje, Ze v potrebnom rozsahu zabezpeci finan¢né krytie implementacie vSetkych
opatreni Planu rodovej rovnosti. Finanéné zdroje budu alokované najma na:

e mzdové naklady spojené s realizaciou opatreni (Casova alokacia zamestnancov, koordinatorov
a manazérov),

e organizacné a materialne zabezpecenie Skoleni, workshopov a vzdelavacich aktivit,

e pripadné vyuZitie externych odbornikov a lektorov,

e tvorbu a distribuciu informacnych a vzdelavacich materialov,

e technickd a administrativnu podporu (IT systémy, komunikacné nastroje, reporting).
Financovanie opatreni je planované ako sucast bezného prevadzkového a rozvojového rozpoctu
spoloc¢nosti, ¢im sa zabezpecuje ich dlhodoba udrzatel'nost aj po skonceni formalneho obdobia platnosti
GEP.
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